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第十一章 如何创立冰壶俱乐部

启动一家新冰壶俱乐部的过程

• 开始考察

• 粗略规划

• 成立核心小组

• 从租用冰场开始慢慢启动

• 在心里想一个征集会员的方法

• 策划集资或融资方案

• 方案设计

• 建立您的新冰壶俱乐部

您的冰壶俱乐部可以是新兴市场上的第一家俱乐部，也可以是现有市场上的一家新增俱乐部，或者

是现有市场上的一个新冰壶场馆。不管采取哪一种方式，有一点是确定的，即这项运动的关注度已经因

冬奥会报道而呈指数型增长，世界上许多地方的人们都在寻找玩冰壶的地方。

您的思路可以很宏伟，但需要仔细规划。

起草一份计划

与该领域内人士讨论您的思路，如果值得向前发展，则您需要做一份规划，此规划可以简单到只是

一些信息的搜集，也可以复杂到俱乐部市场营销、方案设计以及方案执行。

从一个简单的规划开始，实施它，定期检查其可行性。

战略规划

新俱乐部组成后，应立即起草一份战略规划，在其中陈述俱乐部的使命，说明您是谁、您想做什么

以及您将如何去做，应当有前三年的详细运作目标，此规划每年由董事会修订。

核心小组

您可以独自行事，也可以拥有一个投资小组或者作为冰壶迷团队的一员。但不论哪种情况，您都需

要一组可以信任的人与您一起规划。

通过与国家级冰壶协会联系的方式在区域内寻找现有打冰壶的人，例如在美国寻找加拿大移民。如

果您来自于现有市场，则寻找跟您具有同样眼光或真正喜欢这个项目的人。
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慢慢启动或跳跃式发展

一旦成立了您的核心小组、打算检验您的思路可行性，则试着在当地租赁冰壶场，这样有助于建立

会员基础，您将需要这些会员成为您可靠的财力支持。

您还可以在具有稳定会员基础之前，做一个建立冰壶场的商业计划。在最初几年的会员聚集期

间，您将需要更多的资本才能使规划继续进行。

俱乐部配置

配置指的是俱乐部怎样为会员提供冰壶运动需求。有些俱乐部有专用设施，有些没有。以下描述的

是几种不同配置：

自然冰

像我们的先人那样，在自然冰上玩冰壶可能相当有趣。一个自浇冰场或池塘（或者大一些的湖泊）

都很适合冰壶运动，可以作为正式俱乐部的开始。

租用冰场

运作冰壶俱乐部的最简单、费用最低的方法是租用当地冰场。由于冰场通常不是为冰壶所建的，因

此，冰球和花滑通常占据了最好时间。比赛区域通常很糟糕，因为刮冰机准备的是基本冰道，需要在每

次比赛之前用手绘或喷漆的方式把圆圈做到冰上。冰壶球储存是个问题，每条赛道上的冰壶球必须冷储

存，以避免在比赛时将冰融化。

专用冰壶场

全世界的冰壶俱乐部有许多种规模和形式，但有一点是他们都具备的，那就是冰壶赛道。俱乐部规

模有大有小，从一条赛道到十二条赛道， 2-8 条赛道的俱乐部最常见。冰壶场可以做成多用途的，在夏

天，增加空调和地基便可用作它用。

增设专用冰壶场

许多大型冰场压缩机的能力足够大，能带动多条冰壶赛道，可以利用它建立一个专用冰壶场，这样

做可以省去投入到制冷设备、场地、停车场的资金。

独立专用冰壶场

最高级的配置是独立专用冰壶俱乐部，它能够在运作时提供最大化的管理，这种配置不论在资金投

入上还是在运作方面都是最费钱的。建议采用多用途配置，冰壶运动在夏季因能耗太高而受到限制，不
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是说在夏季不能运作，而是需要一个相当大的会员数量来支付电费。在夏季，将取暖房间和酒吧对外出

租能够支付每年的费用，婚礼以及其它类似活动可以利用您的厨房和酒吧，空调和混凝土地基必须是多

用途的。

与地方政府合作

冰壶是一种独特的运动或娱乐项目，因此一些地方政府有意合作，他们会以免费或低价提供土地的

方式提供冰壶赞助，这时您会需要签署一份协议，将冰壶运动作为城市娱乐项目。

俱乐部规模

要在设计新俱乐部之前考虑会有多少人参与，这个很难，特别是对于那些没有或几乎没有现成冰壶

运动的地方。俱乐部容量取决于赛道数量，100 名会员使用一条赛道。

俱乐部布局和设计

设计一个俱乐部就像设计一幢新房一样，有许多不同的形式，主要考虑的区域有取暖房、比赛房，

更衣室、压缩机房和休息室。以下是专用冰壶场设计中需要考虑的事项：

综合考虑

以下是建立冰壶场的建议，请针对不同方案进行认真的研究。北半球俱乐部最好从北向南，取暖房

朝北，比赛房大本营一端由取暖房墙壁和玻璃窗取暖，比赛房营垒一端应当接收建筑物南向阳光。

建筑物入口通道不得与冰的入口通道交叉，运动员从取暖房来到冰上；从更衣室来到冰上时，不应

穿过建筑物入口的交通繁忙区域，因为那样会把脏东西、盐分以及化学物品带到冰上。对前面人行道进

行加热是一个不错的想法，它不再需要门前洒盐，也不再需要门前除雪。

取暖房考虑

• 酒吧区域

• 入口处大衣柜

• 储物柜 / 房间

• 台球、游戏桌等娱乐区域

• 电视区

• 壁炉

• 厨房

• 办公室
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• 几个电话亭

• 会议区（董事会议、委员会议、俱乐部租赁等）

• 公告牌区域

• 冰壶用品店

• 玻璃窗附近的阶梯看台，用于交错观看比赛

• 中央真空装置

• 残疾人用斜坡或电梯

• 管路与俱乐部所有区域的 PA 系统连接

• 制冷设备指示装置（微光）监控区域

比赛房考虑

• 比赛冰面等级，冰面应当比取暖房低 5-6 英尺，以便有最好的观看效果

• 混凝土地基

• 奇数赛道数在中间提供了锦标赛或电视赛道

• 赛道尺寸（ 15 英尺 7 英寸）

• 较低的顶灯

• 加热和除湿

• 房子隔离

• 混凝土环氧树脂喷涂圆环

• 维护保养 / 进出压缩机房

• 刮冰车冷储存区域

• 赛道周边地毯

• 冰上小音量电话

• 从冰上进入休息室（可选）

更衣室考虑

• 容量应当是赛道数乘以 8

• 更衣室类型（应当足够高，能够放置冰壶刷）

• 长椅（会员可以在衣帽架前坐下来换鞋）

• 最少两个男士洗手间、三个女士洗手间

• 淋浴（可选）
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• 衣帽间上方冰壶刷存储袋

• 从衣帽间直接进入比赛房

压缩机房考虑

• 容易从比赛房进入

• 受热的雪（刮冰车融化雪）

• 水除离子加热站，用于制作冰疙瘩

• 工作凳和工具区

• 冷凝器排放产生的热交换

• 小面积表面温度控制

俱乐部人员需求

制冰在俱乐部运作中工作量最大。为了提供较好的比赛场地，冰必须每天清理干净、刮平、喷冰疙

瘩。这项工作与其它冰上工作一起，每天每条赛道大约需要花费 30 分钟。四条赛道俱乐部每天需要 2 小

时，必须训练制冰师刮冰和制作冰疙瘩。

照看酒吧、采购食品和酒是另一个工作量最大的事情，可以由一名全职人员维护冰面并管理酒吧。

除照料酒吧外，酒吧每天大约需要 1 小时的工作时间， 俱乐部清理每天都要做。

招募会员

招募会员是一项艰难的任务，每过 4 年我们就会迎来一个大机会，不需要做太多的招募工作就能增

加会员， 2002 年春天和 2006 年春天的奥运冰壶新闻报道对冰壶俱乐部来说最有价值。在没有奥运会

的年份里，俱乐部必须主动出击招募会员，训练他们，并提供一个有趣的联盟让他们参与。

会员训练

正确的训练将有助于留住冰壶会员，因为他们将更加熟练、更加喜爱这项运动。美国冰壶协会已经

准备了可下载的训练教程，供您的俱乐部使用。

委员会结构

您的俱乐部将需要几名委员监督俱乐部各方面的运营，付费人员、志愿者都可以监督。
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董事会

会员参与决策最利于俱乐部运作，由于全体会员不能定期见面，因此需要一个董事会。董事会成员

不要太多，董事会成员过多会导致计划出现问题，在会议中效率低下， 5 到 9 人的董事会应当是最好

的。以下是冰壶俱乐部董事会实例：

• 主席

• 秘书

• 财务主管

• 制冰副主席

• 俱乐部运作副主席

• 会员管理副主席

• 地区协会代表

以下是需要的委员列表：

• 制冰副主席

• 俱乐部运作酒吧管理副主席

• 俱乐部运作厨房管理副主席

• 会员副主席

• 俱乐部运作设备管理副主席

• 俱乐部运作活动管理副主席
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